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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	周纯正
	联系电话
	0743-8735047

	人员编制
	144人
	实有人数
	129人

	职能职责概述
	州水利局为正处级全额拨款（行政）单位,事业单位法人证书统一社会信用代码11433100006686250U，办公地址：湖南省吉首市乾州新区世纪大道水利大厦。局机关内设办公室（人事科、行政审批服务科）、规划财务科（科技科）、水资源科（州节约用水办公室）、建设监管科（水旱灾害防御科）、河道管理科（河长制工作科）、水保水利水电科、水库移民科、离退体人员管理服务科。单位下设8个二级机构,其中独立核算二级单位1个:州水利水电勘测设计院(差额拨款事业单位);资产和财务由局统一核算管理二级机构7个,其中参公事业单位2个:湘西土家族苗族自治州防汛抗旱指挥部办公室和湘西土家族苗族自治州水土保持生态环境监测分站;全额拔款事业单位5个:州水利综合服务中心、州水旱灾害防御事务中心、州雷公洞防洪水库管理处、州水利综合监察支队、湘西土家族苗族自治州酉水灌区管理局(州武水灌区管理局)。
州水利局的主要职责：
（一）负责保障全州水资源的合理开发利用。拟订水利政策和规划,起草有关地方性法规、规章草案，组织编制全州水资源规划、州确定的重要河流流域综合规划、防洪规划等重大水利规划。
（二）负责生活、生产经营和生态环境用水的统筹和保障。组织实施最严格水资源管理制度，实施水资源的统一监督管理,拟订全州和跨区域水中长期供求规划、水量分配方案并监督实施,负责重要流域、区域以及重大调水工程的水资源调度,组织实施取水许
可、水资源论证和防洪论证制度,指导开展水资源有倘使用工作，指导全州水利行业供水和乡镇供水工作。
（三）按规定制定水利工程建设和运行管理有关制度并组织实施，负责提出水利固定资产投资规模、方向、具体安排建设建议并组织指导实施，按州水利局规定权限审批、核准规划内和年度计划规模内固定资产投资项目，提出水利资金安排建议并负责项目实施的监督管理。
（四）指导水资源保护工作。组织编制实施水资源保护规划,指导饮用水水源保护有关工作,指导地下水开发利用、地下水资源管理保护工作。
（五）负责节约用水工作，拟订节约用水政策，组织编制节约用水规划并监督实施，组织制定有关标准,组织实施用水总量控制等管理制度，指导和推动节水型社会建设工作。
（六）指导水文工作。指导全州水文水资源监测,对河库和地下水实施监测，发布水文水资源信息、情报预报和州级水资源公报。按规定组织开展水资源、水能资源调查评价和水资源承载能力监测预警工作。
（七）指导水利设施,水域及其岸线的管理、保护和综合利用。指导河流以及河口的治理、开发和保护。指导河流水生态保护与修复、河流生态流量水量管理以及河库水系连通工作。承担河长制组织实施具体工作。
（八）指导监督水利工程建设与运行管理。组织指导水利基础设施网络建设和运行管理。指导水利建设市场监督管理，组织实施水利工程建设的监督。
（九）负责水土保持工作。拟订水土保持规划并监督实施,组织实施水土流失的练合防治、监测预报并定期公告,负责建设项目水土保持监督管理工作，指导重点水土保持建设项目的实施。负责水土保持规费征收制度的实施。
（十）指导农村水利工作,组织开展大中型灌排工程建设与改造。指导农村饮水安全工程建设管理工作、指导节水灌溉有关工作。指导农村水利改革创新和社会化服务体系建设,指导农村水能源开发、小水电改造和水电农村电气化工作。
（十一）负责水利工程移民管理工作。拟订大中型水库移民有关政策并监督实施，组织实施水利工程移民安置验收、监督评估制度。指导监督水库移民后期扶持政策的实施。协调推动水库移民对口支援等工作。
（十二）指导协调重大涉水违法事件的查处,协调跨县市水事纠纷,指导水政监察和水行政执法,依法负责水利行业安全生产工作,组织指导水库、水电站大坝等水利工程设施的安全监管。
（十三）开展水利科技和外事工作。拟订水利行业的地方技术标准、规程规范并监督实施，组织开展水利行业质量监督工作。
（十四）负责落实综合防灾减灾规划相关要求，组织编制洪水干旱灾害防治规划和防护标准并指导实施。承担水情旱情监测预警工作。组织编制重要河流和重要水工程的防御洪水抗御旱灾调度及应急水量调度方案，按程序报批并组织实施。承担防御洪水应急抢险的技术支撑工作。承担台风防御期间重要水工程调度工作。
(十五)完成州委、州人民政府交办的其他事项。

	年度主要
工作内容
	任务1：全面加强党的建设，全面落实意识形态工作责任制；
任务2：保障农村饮水安全任务；
任务3：切实抓好防汛抗旱任务；
任务4：认真落实省总河长令，规范各级河长履职；
任务5：完成水利规划编制任务；
任务6：做好水利系统疫情防控工作任务；
任务7：增强水利行业监管任务；
任务8：完成农村小水电清理整改任务；
任务9：切实抓好库区移民工作；
任务10：逐步深化水利“放管服”改革任务。
任务11：完成州委、州人民政府交办的其他事项。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2020年，在州政府的坚强领导下，我局认真贯彻“节水优先、空间均衡、系统治理、两手发力”治水思路，围绕打赢脱贫攻坚战、全面建成小康社会、推动经济高质量发展，抓重点、补短板、强弱项、夯基础，全力推动各项水利建设，水利工作成效显著。2020年，州水利局被评为湖南省防汛救灾先进集体，州水利局在州本级考核中平安建设、全州城乡同建同治、信访工作、安全生产和消防工作、智慧湘西、政府目标管理等工作被评为“优秀单位”；彭武学同志被水利部评为全面推行河长制先进个人；凤凰长潭岗水电站获水利部2020年“绿色小水电示范电站”称号。
（一）党的建设全面加强。全面落实意识形态工作责任制，坚持把学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想作为首要政治任务；认真落实党风廉政建设和反腐败主体责任，及时向州委报告重大事项，落实中央八项规定及实施细则精神和省州实施办法，行业廉政风险防控、作风建设得到巩固加强，党风政风持续向好。（二）农村饮水安全保障有力。全州农村饮水安全覆盖率达到100%，农村自来水普及率达到85.96%；省重点民生实事175处工程完成投资9314.58万元，巩固和新增农村自来水人口10.9188万人。我局作为全省唯一市州水利局被省厅向国务院扶贫办、水利部推荐为全国水利扶贫先进集体。
（三）防汛工作取得新胜利。今年汛期全州累计平均降雨1513.9毫米，较历年同期偏多57%，降雨量刷新历史同期极值。在省厅和州委州政府的正确指挥下，成功应对23次强降雨天气过程，全州未垮一库、一坝、一堤。
（四）河长制工作再创佳绩。认真落实省总河长令，各级河长履职更加规范，率先在全省范围内召开市州总河长会议。57个“四乱”问题整治、4个省总河长会议交办问题整改销号、14项重点任务、99条河流（130河段）河道划界、642处取水工程（设施）整改提升和州县市水利局节水机关建设，以及凤凰县县域节水型社会达标建设等工作全面完成。
（五）水利规划编制有序推进。《湘西州水安全规划》等各项规划初稿已编制完成；《湘西州水利基础设施空间布局规划》已向自然资源部门提交重大项目矢量数据等核心成果。大兴寨水库列入《沅江流域综合规划》。
（六）水利工程建设稳步推进。全力做好水利系统疫情防控工作，坚持疫情防控和水利项目复工复产两手抓、两手硬，全州共落实水利资金8.75亿元，其中上争资金4.88亿元；完成固定资产投资6.79亿元，完成率130%。辛女溪、三岔河、五龙冲、龙潭河、乌巢河等水库工程完成年度投资25435万元，完成率101.74%；中小河流治理、病险水库除险加固、水土保持项目全面完成年度任务，在做好“六稳”工作、落实“六保”任务中发挥了重要作用。《湘西新闻》连续六天播放“十三五”水利成就六个专题。
（七）水利行业监管不断增强。我州全面实行了水利工程招标投标制度，全州应招标项目20项，实际招标20项，招标率100%。新监续监15处全州400万元以上的水利工程，实现了全州水利工程质量监督覆盖率100%，工程竣工验收合格率100%。加强招投标监管，较大水利建设项目农民工工资全部实行“三制一金”管理，实名制率100%。全面加强非法采砂打击，结合水利行业“扫黑除恶”专项行动，取缔沅水非法砂石码头4处，拆除采砂设备2处，清理砂石堆场3处；清理沅水干流“僵尸船”1艘，消除了汛期安全隐患。
（八）农村小水电清理整改全面完成。按照省政府对小水电清理整改的工作要求，我州辖区内262座小水电站全部按时完成清理整改，完成电站退出52座，其中13座为原整改类电站实施了退出措施，完成电站整改210座。
（九）库区移民工作成效显著。全年到位移民后扶资金24984.02万元，发放水库移民后期扶持直补资金5029.02万元；投入培训资金483.19万元，培训移民6075人次；完成省统筹精准扶持推进重点移民村建设14个。全年投入库区扶贫资金5895万元。全州移民信访10批16人次，无5人以上群体访，赴省进京上访为0，没有出现规模集访，库区经济社会大局保持稳定。  
（十）水利“放管服”改革逐步深化。我局行政许可事项由2019年9项精简至6项，承接省级下放事权5项，公共服务事项由12项精减至11项。2020年已办结事项审批48件，按时办结率100%。


	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财
政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他
收入

	局机关及二级机构汇总
	7044
	1063
	4687
	159
	929
	206

	1、局机关
	4564
	954
	3608
	
	
	2

	2、水利水电设计院
	1590
	33
	424
	
	929
	204

	3、州移民事务中心
	890
	76
	655
	159
	
	

	
部门（单位）年度支出和结余情况（万元）


	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	5149
	3645
	2791
	854
	1504
	832
	1895

	1、局机关
	2815
	1689
	1519
	170
	1126
	795
	1749

	2、水利水电设计院
	1526
	1520
	893
	627
	6
	31
	64

	3、库区移民事务中心
	808
	436
	379
	57
	372
	6
	82

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运行维护费
	公务用车购置费
	因公出国（境）费用

	局机关及二级机构汇总
	58
	10
	48
	
	

	1、局机关
	47
	4
	43
	
	

	2、水利水电设计院
	0
	0
	0
	
	

	3、库区移民事务中心
	11
	6
	5
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	其他

	局机关及二级机构汇总
	4928
	4611
	149
	

	1、局机关
	4373 
	4056 
	149 
	

	2、水利水电设计院
	248
	248
	0
	

	3、库区移民事务中心
	307
	307
	0
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：保障农村饮水安全任务；
目标2：切实抓好防汛抗旱任务；
目标3：认真落实省总河长令，规范各级河长履职；
目标4：完成水利规划编制任务；
目标5：完成农村小水电清理整改任务；
目标6：切实抓好库区移民工作；
任务7：完成州委、州人民政府交办的其他事项。
	本年度已完成年初设定的各项目标任务。


	整体支出
绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，包含上级部门和州委州政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	数量、质量、时效、成本指标

	指标1：编制《沅江流域综合规划》（个）
	1
	1

	
	
	
	指标2：编制《湘西州水利基础设施空间布局规划（2020-2035年）》（个）
	1
	1

	
	
	
	指标3：编制湘西州“十四五”水利事业发展规划》（个）
	1
	1

	
	
	
	指标4：编制《湘西州安全规划（2020-2035年）》（个）
	1
	1

	
	
	
	指标5：编制《水土保持规划》（个）
	1
	1

	
	
	
	指标6：整治“四乱”问题（个）
	57
	57

	
	
	
	指标7：州县乡村四级河长共巡河大约（万次）
	7
	7

	
	
	
	指标8：办理省重点民生实事（处）
	175
	175

	
	
	
	指标9：全州整改类电站（座）
	223
	223

	
	
	
	指标10：清理电站（座）
	52
	52

	
	
	
	指标11：小水电清理整改率（%）
	100%
	100%

	
	
	
	指标12：项目验收合格率（%）
	100
	100

	
	
	
	指标13：项目按时完成率（%）
	100
	100

	
	
	
	指标14：按计划资金控制率（%）
	100
	100

	
	
	
	指标15：水利工程质量监督覆盖率（%）
	100
	100

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会、经济、生态效益
	指标1：巩固和新增农村自来水人口（万人）
	11
	11

	
	
	
	指标2：武水灌区设计灌区面积（万亩）
	31.465
	31.465

	
	
	
	指标3：州农村饮水安全覆盖率（%） 
	100
	100

	
	
	
	指标4：防汛安全，成功应对23次强降雨天气过程，全州未垮一库、一坝、一堤。
	保证
	保证

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：社会公众满意度

	2020年，州水利局被评为湖南省防汛救灾先进集体，在州本级考核中平安建设、全州城乡同建同治、信访工作、安全生产和消防工作、智慧湘西、政府目标管理等工作被评为“优秀单位”。

	绩效自评综合得分及评价等次
	评分：           97                等级：优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	莫朝辉
	规划财务科科长
	州水利局
	

	周纯正
	局财务室负责人
	州水利局
	

	田欣
	局财务室会计
	州水利局
	

	评价组组长签署意见：



评价组组长（签字）：



                                                             年    月    日

	部门（单位）意见：






 部门（单位）负责人（签字）：                 







  部门（单位）（盖章）：






                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：






财政部门归口业务科室负责人（签字）：         






财政部门归口业务科室（盖章）：
           

            

                       


                   
年    月   日


	










湘西土家族苗族自治州水利局
整体支出绩效评价报告

为进一步规范财政资金管理，建立全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系，强化部门责任意识，切实提高财政资金使用效益，提升预算绩效管理水平，根据《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办发〔2019〕10 号）及湘西自治州财政局州财绩[2021]8号文件《湘西自治州财政局关于开展2020年度州本级财政资金绩效自评工作的通知》等相关规定，湘西土家族苗族自治州水利局（以下简称“州水利局”）于2021年5月至6月，组织力量对2020年度部门预算整体支出进行绩效评价。本次评价遵循了“科学规范、公正公开、分类管理、绩效相关”原则，运用较科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对州水利局2020年度预算整体支出情况进行了客观、公正的绩效自评（本次评价为州水利局本级及其归口管理的2个二级机构汇总）。现将情况汇报如下：
一、基本情况
（一）单位基本情况
州水利局为正处级全额拨款（行政）单位,事业单位法人证书统一社会信用代码11433100006686250U，办公地址：湖南省吉首市乾州新区世纪大道水利大厦。局机关内设办公室（人事科、行政审批服务科）、规划财务科（科技科）、水资源科（州节约用水办公室）、建设监管科（水旱灾害防御科）、河道管理科（河长制工作科）、水保水利水电科、水库移民科、离退体人员管理服务科。单位下设8个二级机构,其中独立核算二级单位1个:州水利水电勘测设计院(差额拨款事业单位);资产和财务由局统一核算管理二级机构7个,其中参公事业单位2个:湘西土家族苗族自治州防汛抗旱指挥部办公室和湘西土家族苗族自治州水土保持生态环境监测分站;全额拔款事业单位5个:州水利综合服务中心、州水旱灾害防御事务中心、州雷公洞防洪水库管理处、州水利综合监察支队、湘西土家族苗族自治州酉水灌区管理局(州武水灌区管理局)。截止到2020年12月31日止，州水利局编制人数144人，实有人数129人。
州水利局的主要职责：
（一）负责保障全州水资源的合理开发利用。拟订水利政策和规划,起草有关地方性法规、规章草案，组织编制全州水资源规划、州确定的重要河流流域综合规划、防洪规划等重大水利规划。
（二）负责生活、生产经营和生态环境用水的统筹和保障。组织实施最严格水资源管理制度，实施水资源的统一监督管理,拟订全州和跨区域水中长期供求规划、水量分配方案并监督实施,负责重要流域、区域以及重大调水工程的水资源调度,组织实施取水许可、水资源论证和防洪论证制度,指导开展水资源有倘使用工作，指导全州水利行业供水和乡镇供水工作。
（三）按规定制定水利工程建设和运行管理有关制度并组织实施，负责提出水利固定资产投资规模、方向、具体安排建设建议并组织指导实施，按州水利局规定权限审批、核准规划内和年度计划规模内固定资产投资项目，提出水利资金安排建议并负责项目实施的监督管理。
（四）指导水资源保护工作。组织编制实施水资源保护规划,指导饮用水水源保护有关工作,指导地下水开发利用、地下水资源管理保护工作。
（五）负责节约用水工作，拟订节约用水政策，组织编制节约用水规划并监督实施，组织制定有关标准,组织实施用水总量控制等管理制度，指导和推动节水型社会建设工作。
（六）指导水文工作。指导全州水文水资源监测,对河库和地下水实施监测，发布水文水资源信息、情报预报和州级水资源公报。按规定组织开展水资源、水能资源调查评价和水资源承载能力监测预警工作。
（七）指导水利设施,水域及其岸线的管理、保护和综合利用。指导河流以及河口的治理、开发和保护。指导河流水生态保护与修复、河流生态流量水量管理以及河库水系连通工作。承担河长制组织实施具体工作。
（八）指导监督水利工程建设与运行管理。组织指导水利基础设施网络建设和运行管理。指导水利建设市场监督管理，组织实施水利工程建设的监督。
（九）负责水土保持工作。拟订水土保持规划并监督实施,组织实施水土流失的练合防治、监测预报并定期公告,负责建设项目水土保持监督管理工作，指导重点水土保持建设项目的实施。负责水土保持规费征收制度的实施。
（十）指导农村水利工作,组织开展大中型灌排工程建设与改造。指导农村饮水安全工程建设管理工作、指导节水灌溉有关工作。指导农村水利改革创新和社会化服务体系建设,指导农村水能源开发、小水电改造和水电农村电气化工作。
（十一）负责水利工程移民管理工作。拟订大中型水库移民有关政策并监督实施，组织实施水利工程移民安置验收、监督评估制度。指导监督水库移民后期扶持政策的实施。协调推动水库移民对口支援等工作。
（十二）指导协调重大涉水违法事件的查处,协调跨县市水事纠纷,指导水政监察和水行政执法,依法负责水利行业安全生产工作,组织指导水库、水电站大坝等水利工程设施的安全监管。
（十三）开展水利科技和外事工作。拟订水利行业的地方技术标准、规程规范并监督实施，组织开展水利行业质量监督工作。
（十四）负责落实综合防灾减灾规划相关要求，组织编制洪水干旱灾害防治规划和防护标准并指导实施。承担水情旱情监测预警工作。组织编制重要河流和重要水工程的防御洪水抗御旱灾调度及应急水量调度方案，按程序报批并组织实施。承担防御洪水应急抢险的技术支撑工作。承担台风防御期间重要水工程调度工作。
(十五)完成州委、州人民政府交办的其他事项。
（二）单位年度整体支出绩效目标，州级专项资金绩效目标、其他项目支出（除州级专项资金以外）绩效目标
   单位年度整体支出绩效目标：全面加强党的建设，全面落实意识形态工作责任制；保障农村饮水安全任务；切实抓好防汛抗旱任务；认真落实省总河长令，规范各级河长履职；完成水利规划编制任务；做好水利系统疫情防控工作任务；增强水利行业监管任务；完成农村小水电清理整改任务；切实抓好库区移民工作；逐步深化水利“放管服”改革任务。
2、 州级专项资金绩效目标：
（1）酉水干流河道保洁专项经费专项资金：切实解决酉水干流河道保洁问题，基本实现酉水河“河畅、水清、岸绿、景美、人和”目标。
（2）河长制工作推进费专项资金：全面建立河长制，强化基础工作，突破重点难点工作，开展专项行动，严格督导考核。按月对水利专项进行监督。
  （3）全州小水电清理整改流域水电开发环境影响回顾性评价资金专项资金：开展酉水、澧水、武水、辰水流域水电开发环境影响回顾性评价工作。
（4）水利工程项目评审费专项资金： 编制2019年全州级水利工程项目评审费预算
（5）水资源费专项资金：完成全州节水机关创建工作。
（6）2020年州级重点项目专项投入专项资金:完成武水灌区续建配套与现代化改造项目实施方案编制及省水利厅审批工作。
(7)大兴寨水库项目工作经费专项资金： 申报《水库正常蓄水位选择和回水计算专题报告》、《建设征地移民实物调查细则》、向水利部申报《沅江流域综合规划》、完成大兴寨水库禁建通告、完成项目用地在生态红线和自然保护地的调整任务 。
3、其他项目支出绩效目标
完成《湘西州“十四五”水利事业发展规划》、《湘西州水利基础设施空间布局规划（2020-2035年）》、《湘西州安全规划（2020-2035年）》、《水土保持规划》的编制、贾坝总干渠中心隧道改造工程及小型水库移民扶助基金。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2019年州水利局部门基本支出决算数36,457,763.09元。具体明细如下：
[bookmark: _GoBack]1、工资福利支出20,928,984.53元，其中：基本工资8,535,887.93元，津贴补贴1,377,805.00元，奖金190,510.00元，绩效工资3,397,797.00元，机关事业单位基本养老保险缴费1,722,301.57元，职业年金缴费28,294.30元，职工基本医疗保险缴费1,011,342.38元，公务员医疗补助缴费152,516.62元,其他社会保障缴费1,108,853.85元，住房公积金2,335,223.38元，医疗费200,000.00元，其他工资福利支出868,452.50元；2、商品和服务支出8,527,156.36元，其中：办公费316,453.00元，印刷费3,491.00元，咨询费301,948.00元,手续费1,309.00元，水费66,459.75元，电费140,022.52元，邮电费4,500.00元，物业管理费232,489.00元，差旅费435,689.24元，维修（护）费82,890.00 元，租赁费17,000.00元，会议费3,872.00元，培训费25,798.00元，公务接待费6,106.00元，劳务费606,878.34元，委托业务费824,000.00元，工会经费400,647.50元，福利费1,107,239.00元,公务用车运行维护费147,842.91元，其他交通费用51,049.17元，税金及附加费用696,369.45元，其他商品和服务支出3,055,102.48元；3、对个人和家庭的补助6,989,130.20元，其中：离休费43,716.00 元，抚恤金362,798.00元，生活补助60,120.00元，医疗补助费1,046,162.26元，奖励金5,465,318.00元，其他对个人和家庭的补助11,015.94元；4、资本性支出12,492.00元，其中：办公设备购置5,292.00元，信息网络及软件购置更新7,200.00元。
（二）项目支出情况
2020年州水利局部门项目支出决算数15,033,581.65元。具体明细如下：
1、商品和服务支出13,229,980.85元，其中：办公费873,061.04元，印刷费442,101.50元，咨询费648,400.00元，手续费1,304.42元，水费208,873.25元，电费100,666.24元，邮电费188,743.80元，物业管理费20,000.00元，差旅费1,196,987.50元，维修（护）费209,904.90元，租赁费54,025.00元，会议费72,202.00元，培训费146,287.00元，公务接待费98,238.23元，劳务费172,681.85元，委托业务费512,500.00元，工会经费218,100.82元，福利费116,130.62元,公务用车运行维护费334,866.07元，其他交通费用272,478.59元,其他商品和服务支出7,342,428.02元；2、对个人和家庭的补助60,940.00元，其中：抚恤金60,940.00元；3、资本性支出（基本建设）1,622,724.80元，其中：基础设施建设1,622,724.80元。4、资本性支出119,936.00元，其中：办公设备购置53,923.00元,专用设备购置3,300.00元,信息网络及软件购置更新62,713.00元。
一是州本级专项资金支出情况，项目资金支出决算数3,415,266.75元(此项专项资金支出不包含州本级以前年度结转的项目资金)，具体明细如下：
具体明细如下：
商品和服务支出3,415,266.75元，其中：办公费260,937.36元，印刷费143,805.00元，水费26,534.00元，电费71,482.43元，邮电费3,840.00元，物业管理费5,000.00元,差旅费350,052.00元，维修（护）费1,110.00元，会议费35,326.00元，培训费2,800.00元，公务接待费11,872.00元，劳务费2,000.00元，委托业务费500,000.00元，公务用车运行维护费221,840.74元，其他交通费用
45,121.18元，其他商品和服务支出1,733,546.04元；按项目类别明细如下：
1、酉水干流河道保洁专项经费专项资金500万元州级财政直接下拨到县市水利局，其中：保靖县水利局200万元，永顺县水利局300万元;
2、河长制经费项目支出（2020年政府收支预算支出功能科目“2130399其他水利支出”）1,500,000.00元，具体明细如下：
办公费72,385.86元，印刷费143,805.00元,水费26,534.00元,电费67,640.60元,邮电费3840.00元,物业管理费5,000.00元,差旅费340,148.00元,维修(护)费1,110.00元,会议费11,105.00元,培训费2800.00元,公务接待费9,632.00元,公务用车运行维护费196,950.32元,其他交通费用41,801.18元,其他577,248.04元。
3、全州小水电清理整改流域水电开发环境影响回顾性评价资金专项资金项目支出（2020年政府收支预算支出功能科目“2130399其他水利支出”）981,783.00元，具体明细如下：其中：差旅费1,783.00元，委托业务费（评价费等）500,000.00元，其他商品和服务支出（咨询费、环评费）480,000.00元。
4、水利工程项目评审费专项资金支出8,114.00元，其中：差旅费1,600.00元，办公费4,514.00元，公务用车运行维护费2,000.00元。
5、水资源监测工作经费项目支出（2020年政府收支预算支出功能科目“2130399其他水利支出”）650,000.00 元，用于非税执收成本支出。 
州财农指【2020】28号文件安排全州水资源监测工作经费指标140万元，其中：州财政局下拨到州水利局65万元、吉首市水利局5万元、泸溪县水利局10万元、凤凰县水利局10万元、花垣县水利局10万元、保靖县水利局10万元、古丈县水利局10万元、永顺县水利局10万元、龙山县水利局10万元。
6、2020年州级重点项目专项投入专项资金暂未支出,原因为:财政下拨项目资金时间是2020年11月，因接近年底，加上水利项目的申报及技术评审主要集中在1至10月份，资金到位时，本年度技术评审工作已基本完成。所以，截至评价时，项目资金100万元暂未支付。
7、大兴寨水库项目工作经费专项资金支出275,369.75元，其中：差旅费2,531.00元，办公费182,816.50元(其中:打印费173,910.00元)，公务用车运行维护费22,890.42元，电费3,841.83元，会议费24,221.00元，劳务费2,000.00元，其他交通费31,509.00元，公务接待费2,240元。截至2020年12月31日，项目资金724,630.25元暂未支付。
二是州本级专项资金以外的其他项目支出情况：其他项目资金支出决算数11,618,314.90元，具体明细如下：
1、商品和服务支出9,814,714.10元，其中：办公费612,123.68元，印刷费298,296.50元，咨询费648,400.00元，手续费1,304.42元,水费182,339.25元，电费29,183.81元，邮电费184,903.80元，物业管理费15,000.00元，差旅费846,935.50元，维修（护）费208,794.90元，租赁费54,025.00元,会议费36,876.00元，培训费143,487.00元，公务接待费86,366.23元，劳务费170,681.85元，委托业务费12,500.00元,工会经费218100.82元，福利费116,130.62元，公务用车运行维护费113,025.33元，其他交通费用227,357.41元，其他商品和服务支出6,088,881.98元；2、对个人和家庭的补助60,940.00元，其中：抚恤金60,940.00元；3、资本性支出（基本建设）1,622,724.80元，其中：基础设施建设1,622,724.80元。4、资本性支出119,936.00元，其中：办公设备购置53,923.00元,专用设备购置3,300.00元,信息网络及软件购置更新62,713.00元。
三、政府性基金预算支出情况
无
4、 国有资本经营预算支出情况
无
5、 社会保险基金预算支出情况
      无
六、部门整体支出绩效情况
在州政府的坚强领导下，我局认真贯彻“节水优先、空间均衡、系统治理、两手发力”治水思路，围绕打赢脱贫攻坚战、全面建成小康社会、推动经济高质量发展，抓重点、补短板、强弱项、夯基础，全力推动各项水利建设，水利工作成效显著。2020年，州水利局被评为湖南省防汛救灾先进集体，在州本级考核中平安建设、全州城乡同建同治、信访工作、安全生产和消防工作、智慧湘西、政府目标管理等工作被评为“优秀单位”；彭武学同志被水利部评为全面推行河长制先进个人；凤凰长潭岗水电站获水利部2020年“绿色小水电示范电站”称号。
    （一）党的建设全面加强。全面落实意识形态工作责任制，坚持把学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想作为首要政治任务；认真落实党风廉政建设和反腐败主体责任，及时向州委报告重大事项，落实中央八项规定及实施细则精神和省州实施办法，行业廉政风险防控、作风建设得到巩固加强，党风政风持续向好。
    （二）农村饮水安全保障有力。全州农村饮水安全覆盖率达到100%，农村自来水普及率达到85.96%；省重点民生实事175处工程完成投资9314.58万元，巩固和新增农村自来水人口10.9188万人。我局作为全省唯一市州水利局被省厅向国务院扶贫办、水利部推荐为全国水利扶贫先进集体。
（三）防汛工作取得新胜利。今年汛期全州累计平均降雨1513.9毫米，较历年同期偏多57%，降雨量刷新历史同期极值。在省厅和州委州政府的正确指挥下，成功应对23次强降雨天气过程，全州未垮一库、一坝、一堤。
（四）河长制工作再创佳绩。认真落实省总河长令，各级河长履职更加规范，率先在全省范围内召开市州总河长会议。57个“四乱”问题整治、4个省总河长会议交办问题整改销号、14项重点任务、99条河流（130河段）河道划界、642处取水工程（设施）整改提升和州县市水利局节水机关建设，以及凤凰县县域节水型社会达标建设等工作全面完成。
（五）水利规划编制有序推进。《湘西州水安全规划》等各项规划初稿已编制完成；《湘西州水利基础设施空间布局规划》已向自然资源部门提交重大项目矢量数据等核心成果。大兴寨水库列入《沅江流域综合规划》。
（六）水利工程建设稳步推进。全力做好水利系统疫情防控工作，坚持疫情防控和水利项目复工复产两手抓、两手硬，全州共落实水利资金8.75亿元，其中上争资金4.88亿元；完成固定资产投资6.79亿元，完成率130%。辛女溪、三岔河、五龙冲、龙潭河、乌巢河等水库工程完成年度投资25435万元，完成率101.74%；中小河流治理、病险水库除险加固、水土保持项目全面完成年度任务，在做好“六稳”工作、落实“六保”任务中发挥了重要作用。《湘西新闻》连续六天播放“十三五”水利成就六个专题。
（七）水利行业监管不断增强。我州全面实行了水利工程招标投标制度，全州应招标项目20项，实际招标20项，招标率100%。新监续监15处全州400万元以上的水利工程，实现了全州水利工程质量监督覆盖率100%，工程竣工验收合格率100%。加强招投标监管，较大水利建设项目农民工工资全部实行“三制一金”管理，实名制率100%。全面加强非法采砂打击，结合水利行业“扫黑除恶”专项行动，取缔沅水非法砂石码头4处，拆除采砂设备2处，清理砂石堆场3处；清理沅水干流“僵尸船”1艘，消除了汛期安全隐患。
（八）农村小水电清理整改全面完成。按照省政府对小水电清理整改的工作要求，我州辖区内262座小水电站全部按时完成清理整改，完成电站退出52座，其中13座为原整改类电站实施了退出措施，完成电站整改210座。
（九）库区移民工作成效显著。全年到位移民后扶资金24984.02万元，发放水库移民后期扶持直补资金5029.02万元；投入培训资金483.19万元，培训移民6075人次；完成省统筹精准扶持推进重点移民村建设14个。全年投入库区扶贫资金5895万元。全州移民信访10批16人次，无5人以上群体访，赴省进京上访为0，没有出现规模集访，库区经济社会大局保持稳定。  
（十）水利“放管服”改革逐步深化。我局行政许可事项由2019年9项精简至6项，承接省级下放事权5项，公共服务事项由12项精减至11项。2020年已办结事项审批48件，按时办结率100%。
七、综合评价情况及评价结论
根据单位整体支出绩效自评表测算，州水利局整体支出绩效评价得分为97分。评价等级为：“优”
8、 主要经验做法、存在的问题及原因分析
通过对2019年度部门整体支出绩效自评，可以认识到：
1、绩效管理不只是财政支出方面，而应更加注重产出及效率，强化绩效管理责任制度，更好地促进我们履行职责。全面推进预算绩效管理，是深化行政体制改革的重要举措，是财政科学化、精细化管理的重要内容。
2、预算要结合本单位的事业发展计划、职责和任务测算，下年度确实需要开支的经费，能编进预算的尽量准确地编进预算，以确保部门预算编制真实、准确、完整。州水利局因年初制定的预算与实际需求偏差太大，年中根据实际情况申请追加了大量的预算，影响了预算完成率。
3、在抓好财政支出工作的同时，要注重产出及效率，这样才能达到优化资源配置、控制节约成本、提高公共产品质量和公共服务水平的目的。要强化绩效管理考核，将绩效考核目标任务层层分解落实，签订目标管理责任状，形成“谁干事谁花钱，谁花钱谁担责”的权责机制，加强日常监管，对重点工作开展专项督查，建立健全绩效问责机制，确保各项绩效目标指标保质保量完成，提高财政资金的使用效益。
今后的改进措施：
1、细化预算编制工作，认真做好预算编制工作，落实落细部门预算。进一步加强中心各科室预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用申报时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报项目支付情况，杜绝超支现象发生。
3、在绩效管理上，只有重视了预算绩效的管理，各部门都强化支出责任，财政资金的使用效率才能得到最大的提升。
4、绩效评价指标设置应与实际相结合，例如预算完成率的评价标准应适当放宽。同时，公用经费控制率要考虑客观原因造成的预算追加数过多，因此导致评分过低的现象。
九、有关建议
对财政资金下达时间滞后的项目，加强与财政部门的沟通联系，尽早取得资金的拨付，保障项目资金的投入进度，发挥资金的使用效益。
十、绩效自评结果拟应用和公开情况
州水利局将在项目完成后对绩效自评结果进行网上公开。并将以此次自评结果为依据，在今后的工作中，积极推进我州水利工作的开展，进一步促进我州水利事业健康发展。
十一、其他需要说明的问题
无

附件：
1、湘西自治州水利局关于开展2020年度部门整体支出绩效自评工作的通知
2、州级预算部门整体支出绩效评价基础数据表
3、州级预算部门整体支出绩效自评表
4、州级预算部门项目支出绩效自评表（每个一级项目支出一张表）
5、州级预算部门政府性基金预算支出绩效自评表
6、州级预算部门国有资本经营预算支出绩效自评表
7、州级预算部门社会保险基金预算支出绩效自评表
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